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POUR ALLER PLUS LOIN

“CHAQUE PROJET EST UN CAS
PARTICULIER QUI NÉCESSITE UN
TRAVAIL COLLABORATIF AVEC LE
PORTEUR ET L’ENSEMBLE DES
ÉQUIPES DE LA DRCI“

L. NORBERCIAK

D A N S  C E  N U M É R O

Rapport d’activité
méthodologie 2023 

1 DRCI : Délégation à la Recherche Clinique et à l’Innovation
2 DRM : Direction de Recherche Médicale
3 SMR : Soins Médicaux de Réadaptation

4 PHRC : Programme Hospitalier de Recherche Clinique
5 EDS-R : Entrepôt de Données de Santé - Recherche

L. Norberciak, biostatisticienne,
a été accueillie en avril 2012
dans le service émergent de la
DRCI anciennement la DRM. Six
ans plus tard, elle devient
coordinatrice de la cellule
méthodologie. 

1 2

De gauche à droite : Domitille Tristram, Armand Elegbe,
Laurène Norberciak, Gabriela Certad, Saïd Maallem,
Marie Buttita & Mathilde Boissel 

Tous les jours, L. Norberciak alterne entre la coordination de son équipe :
formation des juniors et accompagnement des seniors dans leur gestion d’études;
et  la gestion des projets de recherche au GHICL. Depuis quelques années,
l’équipe s’est développée, enrichie et fortifiée pour faire face à la montée en
puissance des nouveaux projets de recherche, tant en volumétrie qu’en
complexité. Dès lors, l’équipe a gagné en polyvalence dans divers domaines
d’expertise. 

Quotidiennement, ses membres se questionnent sur le contenu scientifique d’une
étude et sa mise en place ; cette dernière est souvent conditionnée par la
recherche de financement, démarche très concurrentielle qui implique de
répondre aux qualités méthodologiques attendues. Les membres de l’équipe
accompagnent les porteurs de projets afin d’anticiper la meilleure valorisation
possible des résultats notamment au travers de soumissions d’articles.

L. Norberciak centralise les projets de recherche des soignants et orchestre leur
répartition dans l’équipe. Les demandes proviennent du GHICL comme de
l’extérieur de l’établissement : la DRCI travaille notamment avec le réseau SMR
de la FEHAP. En tant que biostatisticienne sénior, L. Norberciak est impliquée
plus directement sur la conception des projets de plus grande envergure qui
impliquent une recherche de financement conséquente, par exemple au travers de
soumissions aux PHRC, les nouveaux appels à projets (MESSIDORE, RESP_IR,
etc.). Cette démarche, et la vie du projet plus globalement, nécessiteront de
multiples échanges entre le porteur et la DRCI. L. Norberciak : « Chaque projet
est un cas particulier qui nécessite un travail collaboratif avec le porteur, et
l’ensemble des équipes de la DRCI.» La proximité entre les cellules Promotion,
Méthodologie et Investigation de la DRCI est une spécificité du GHICL et un atout
permettant une plus grande réactivité. 

Dans un avenir proche, L. Norberciak souhaiterait formaliser des rencontres pour
échanger autour de la méthodologie des essais cliniques. « C’est en allant au-
devant des chercheurs et futurs chercheurs, en anticipant leurs questions et en
leur donnant des clés qu’ils pourront mieux formuler leurs idées ou alimenter leurs
projets »

Les portes de la DRCI sont ouvertes aux chercheurs rodés comme aux chercheurs
juniors. « Il est possible de parler de statistiques et de méthodologie sans avoir
de projet d’étude sur la table. » La motivation des porteurs est avant tout de
pouvoir améliorer la prise en charge des patients ; c’est aussi celle des membres
de l’équipe bien que n’étant pas soignants.

En projection, L. Norberciak souhaite poursuivre le travail avec une recherche
médicale tournée vers l’analyse de données de vie réelle en exploitant mieux le
dossier patient informatisé et les extractions des données déjà en notre
possession au GHICL. Avec l’arrivée prochaine de l’EDS-R du GHICL l’enjeu sera
sur le traitement de l’information existante dans les années à venir.
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https://www.ghicl.fr/fichs/21637.pdf
https://www.ghicl.fr/fichs/21637.pdf
https://www.ghicl.fr/fichs/21637.pdf


“CITATION CHEF DE SERVICE”
P. NOM

    Comment ça fonctionne alors ? 

Des équipes formées aux différents métiers de la recherche avec des expertises complémentaires sont à disposition
des chercheurs du GHICL. 
Le succès de la réalisation d’un projet de recherche tient à une bonne collaboration du binôme chercheur-DRCI.
Chaque acteur a un rôle selon ses compétences, il s’agit d’un véritable travail d’équipe.   
Dès qu’un chercheur (ou futur chercheur) a une idée de projet de recherche, qu’il n’hésite surtout pas à se manifester
auprès de la DRCI : cette étape est très importante et il faut la réaliser le plus tôt possible. L’objectif est de se
comprendre mutuellement : sur l’intention de recherche, son type, sa faisabilité (ou pas) et la planification de sa
réalisation. 
 

   
 Comment est organisée la DRCI  ? 

Les chercheurs peuvent être amenés à côtoyer 3 équipes opérationnelles de la DRCI « les cellules », en fonction de sa
recherche et de son avancement.
 
Pour faire simple : 
-La cellule méthodologie : transforme une idée de recherche en projet avec les éléments nécessaires au protocole,
accompagne sur la préparation des données de recherche, analyse ces dernières afin de sortir un rapport scientifique
nécessaire à la publication des résultats. 
-La cellule promotion : prend en charge le projet, finalise le protocole, effectue les démarches règlementaires, met en
place la logistique de l’étude et déploie la recherche auprès des centres qui vont faire participer leurs patients. Elle
assure aussi le contrôle qualité tout au long de l’étude et assure la clôture et l’archivage. 
-La cellule investigation : prend en charge la recherche en vue de son déploiement dans les différents services
cliniques du GHICL, quelque soit son origine (du GHICL ou de l’extérieur : industrielle ou pas). 
Ensemble, ces équipes assurent la liaison entre chaque étape de projet de recherche.  
 
De plus, une 4ème cellule transversale est constituée de membres multidisciplinaires qui travaillent avec les 3 cellules
ci-dessus : juriste, déléguée à la protection des données (DPO), coordonnateur financier, chef de projet entrepôt de
données de santé-recherche, responsable assurance qualité, chargée de mission mécénat et assistante de direction. 

 

    Quel rôle joue la DRCI au GHICL ? 

Tout d’abord je tiens à rappeler que la recherche fait partie des 3 piliers de nos missions en tant
que Groupement Hospitalier Universitaire (lien fort avec notre Faculté de Médecine, Maïeutique,
Sciences de la Santé de l’UCL), participant pleinement au service public de santé : le soin,
l’enseignement et la recherche. 

Cette recherche est coordonnée par un soignant, qu’elle fasse intervenir directement le patient
ou qu’elle soit réalisée sur leurs données recueillies lors de la prise en charge habituelle. 
La DRCI intervient auprès de ce coordonnateur/chercheur pour l’accompagner à chaque étape
de la recherche, quelque que soit le type de cette dernière : c’est un service facilitateur de la
réalisation de la recherche, au bénéfice des avancées scientifiques pour la prise en charge des
patients.  
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Rencontre avec Marie Paule Lebitasy

Equipe de la DRCI

Consultez notre organigramme ici

Marie Paule Lebitasy 
Cheffe de service de la DRCI

https://www.ghicl.fr/fichs/21625.pdf


    Quelques chiffres de la recherche au GHICL en 2023 ? 

Plus de 300 études, tout statut d’avancement confondu, ont été accompagnées
au GHICL (Hôpitaux Saint Philibert et Saint Vincent de Paul) dont 97 portées en
interne par nos chercheurs.
Plus de 3000 patients ont participé directement à ces études, lors de leur prise
en charge dont près de la moitié venant du GHICL.
Huit thèses de sciences sont en cours.

  Quels sont les objectifs/projets attendus dans les prochaines
années ?
 
De nouveaux grands projets portés par nos chercheurs vont être ouverts dans
les services. Par exemple TELESCOPIC et SAPHARI soutenus par la DGOS
(mais pas que).

 Ce sera aussi le lancement de notre EDS-R qui regroupera en une seule et
même base de données, des informations administratives et médicales issues
de différents logiciels de soin, recueillies lors de la prise en charge des
patients. Cet EDS-R sera conforme aux exigences de la CNIL pour protéger les
données des patients et respecter leurs droits. 
Il optimisera la réalisation de projets de recherche sur données (en propre et/ou
en collaboration), accessible à tous les chercheurs du GHICL via une procédure
standardisée.

En plus de nos études internes, nous continuons à mettre en place des études
de plus en plus complexes dans les différents services cliniques en lien avec
des promoteurs externes, académiques et industriels. 

Dans l’objectif d’améliorer la visibilité des activités de recherche du GHICL,
notre site internet dédié à ces dernières est en cours de refonte pour une sortie
début 2025 du nouveau site. 

Dans le cadre d’optimisation des activités et des indicateurs de suivi, une
démarche de certification ISO 9001 sera lancée à partir de début 2025. Ceci
renforcera la maturité de notre DRCI et aidera également à répondre aux
exigences de qualité de fonctionnement requises par les tutelles et certains
partenaires notamment industriels.

DRCI 
Marie Paule LEBITASY 
Cheffe de service 

Laurène NORBERCIAK
Coordonnatrice Méthodologie
 
Marie DE SOLERE 
Coordonnatrice Promotion 

Catherine CUNISSE 
Coordonnatrice Investigation
 

 RETROUVEZ LA DRCI ICI

Quelques clefs pour la réussite d’une recherche 

Poser la bonne question et trouver la bonne manière
d’y répondre ! 

La DRCI peut vous accompagner dès le début de votre
réflexion avec construction d’une collaboration adaptée
à chaque projet, jusqu’à la valorisation scientifique des

résultats de recherche, étape finale très importante !
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1 TELESCOPIC : Impact de la mise en place d’une téléconsultation de suivi après un passage dans un service d’urgence (SU) adultes sur l’encombrement du SU
2 SAPHARI : Faisabilité et efficacité d’une intervention IDE spécialisée à domicile sur la réalisation des plans de soins anticipés chez des patients à haut risque de décès en sortie de médecine aigue gériatrique
3 DGOS : Direction Générale de l'Offre de Soins
4 CNIL : Commission Nationale de l'Informatique et des Libertés
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https://www.ghicl.fr/recherche-medicale


 2 articles en
Anatomopathologie

 2 articles en
Anesthésie &
Réanimation

6 articles en
Cardiologie

1 article en
Chirurgie
digestive

 6 articles en
Chirurgie
orthopédique

 3 articles en
Cytogénétique

4 articles en
Dermatologie

1 article en
Endocrinologie

2 articles en
Gynécologie

7 articles en
Histoire de la
médecine

1 article en
Imagerie

2 articles en
Infectiologie

1 article en
Kinésithérapie

1 article en
Médecine
intégrative

1 article en
Médecine sportive

1 article en
Métabolomique

2 articles en
Néonatologie

11 articles en
Neurologie

3 articles en
Médecine physique
et réadaptation

4 articles en
Neuropsychologie

13 articles en
Onco-
hematologique

1 article en
Ophtalmologie

1 article en ORL
4 articles en
Parasitologie

9 articles en
Pédiatrie

2 articles en
Pneumologie

3 articles en
Psychiatrie

1 article en
Psychologie

17 articles en
Rhumatologie

1 article en
Toxicologie

2 articles en
Urologie

RETROUVEZ TOUTES LES INFORMATIONS SUR LES ARTICLES ICI

LES ARTICLES DES TRIMESTRES 1 À 3 2024

LA PUBLICATION D’ARTICLES APPORTE LA CONNAISSANCE
ET LE SAVOIR. ELLE FAIT VIVRE LA RECHERCHE MÉDICALE.

 
PUBLICATIONS DE JANVIER À SEPTEMBRE 2024 REPARTIES

DANS 31 DOMAINES* 

FÉLICITATIONS AUX CHERCHEURS !
*les domaines nommés ici sont généralisés en grandes thématiques
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https://www.ghicl.fr/fichs/21631.pdf


Le GHICL, en collaboration avec la Faculté de Médecine, Maïeutique et
Sciences de la Santé (FMMS) de Lille, est reconnu pour ses activités de
recherche hospitalo-universitaire. La recherche, tout comme le soin et
l’enseignement, constitue un pilier essentiel des pratiques des soignants de
l’établissement.

Les équipes mènent des projets de recherche ambitieux dans des
domaines variés : cardiologie, neurologie/MPR, rhumatologie, onco-
hématologie, pédiatrie, gériatrie, et bien d'autres... Ces travaux de
recherche reposent sur une approche transdisciplinaire et sur des
équipements technologiques de pointe, parfois uniques dans la Région
Hauts-de-France, favorisant des avancées scientifiques en diagnostic et en
thérapie.

Contribuant à l'accès aux innovations, cette recherche améliore la qualité
de la prise en charge des patients. Les acteurs du GHICL participent
activement au maillage territorial de la recherche en santé, étant par
ailleurs membres du G2RC en Nord et Pas-de-Calais et du GIRCI Nord-
Ouest.

Les projets de recherche (essais cliniques, études sur données, etc.)
bénéficient du soutien de la DRCI, qui accompagne les soignants dans la
réalisation de leurs travaux. N’hésitez pas à la solliciter pour tout projet de
recherche.

UN MOT SUR LE GHICL / FMMS / DRCI

AGENDA
INFORMATIONS

Nouvelles études mises en place au GHICL : depuis la
dernière édition du Connexion Recherche de mai 2024, 20
nouvelles études ont été mises en place dans différents
services cliniques des hôpitaux Saint Philibert et de Saint
Vincent de Paul. Vous trouverez la liste de ces études ici.

Rédactrice en cheffe : 

Marie Paule Lebitasy 

Comité de rédaction : 
Livia Lootens, Sandra Deleau, Anne-
Laure Demeure

Ont également participé à ce numéro :
Laurène Norberciak, Gabriela Certad,
Catherine Cunisse, Marie De Solère 

FACULTÉ DE MÉDECINE,
MAÏEUTIQUE, SCIENCES DE

LA SANTÉ 

56 rue du port 
59046 Lille Cedex 

Tél : 03 20 13 41 30 
fmms@univ-catholille.fr
fmms.fr

DÉLÉGATION À LA
RECHERCHE CLINIQUE ET À

L’INNOVATION

Hôpital Saint Philibert 
Rue du Grand But - BP 249 
59462 Lomme Cedex

Hôpital Saint Vincent de
Paul 
Boulevard de Belfort - BP 387 
59 020 Lille Cedex
 

Tel. : 03 20 22 52 69
drci@ghicl.net

www.ghicl.fr/recherche 
Intranet : groupe « Recherche Médicale » 
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Lancement de l’étude FunC-AHOD coordonnée par le Dr Amorim
: cette étude évalue l’impact de la chimiothérapie et de la
radiothérapie sur les capacités attentionnelles des jeunes patients
atteints de la maladie de Hodgkin, étude soutenue par le conseil
régional faisant participer 3 hôpitaux supplémentaires de la région. 

Retour sur la journée Portes Ouvertes de la DRCI :
l’événement s’est tenu le 22 novembre dernier à l’hôpital
Saint Vincent de Paul, rassemblant 55 participants. Ils ont
eu l’occasion d’échanger avec les professionnels de la
DRCI, partageant mutuellement leurs expériences et
approfondissant ensemble leurs connaissances sur la
recherche médicale. Nous avons l'intention de faire de cet
événement un rendez-vous récurrent !
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1 G2RC : Groupement de recherche clinique en Nord et Pas-de-Calais
2 GIRCI : Groupement Inter-régional de Recherche Clinique et d’Innovation 

https://www.g2rc.fr/
https://www.girci-no.fr/
https://www.girci-no.fr/
https://www.ghicl.fr/fichs/21622.pdf
https://fmms.fr/
https://www.ghicl.fr/recherche-medicale/recherche
https://ghiclconnect.fr/group/recherche-medicale/

